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ค าน า 

 
การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ เพราะการบริหาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์  ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึง
เหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้
ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ และจัดการได้เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ 2566 ขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการทุกฝ่ายมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  สามารถ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่
จะเกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  ประเมิน
ได้ ควบคุมได ้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายทุกกลุ่มงาน ที่จะให้ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ
รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานต่อไป 
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บทที ่1 บทน า 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการกากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆอาทิการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุมและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆองค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงจาเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบโดยการระบุความ
เสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจัดลาดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความ
คุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในและตามกรอบแนว
ทางการประเมินองค์การมหาชนประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562 ของสานักงานก.พ.ร. ได้ก าหนดให้มีตัวชี้วัดบังคับด้าน
การกากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์กรโดยมีตัวชี้วัดย่อยด้านการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์วัดผล
ตัวชี้วัดดังกล่าวด้วย (องค์ประกอบที่ 4)  

ดังนั้นคณะท าบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของอบต.
หนองบัว ประจ าปีงบประมาณ2566 ขึ้นสาหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการด าเนินการต่างๆเพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของอบต.หนองบัว 

2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 

3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของอบต.หนองบัว 

5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของ
อบต.หนองบัว 

6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 

3. เป้าหมาย 
1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยงวิเคราะห์ความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3) สามารถนาแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 

6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความ
เสียหาย 
ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้ 

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท าบริหารความ
เสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญและสามารถท าหน้าที่ในการกากับดูแลองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กรการบริหารความเสี่ยงจะเป็น
แหล่งข้อมูลสาหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการ
ตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่ส าคัญได้ทั้งหมดการบริหารความเสี่ยงจะท าให้บุคลากร
ภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิง
ลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วนซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงานการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจ
ได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน
และการตัดสินใจในด้านต่างๆเช่นการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลให้
การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกันการบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับ
การปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเช่นการตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์
วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการบริหาร
ความเสี่ยงเช่นการใช้ทรัพยากรสาหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกันหรือการ
เลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกันเป็นต้น 
 

5. นิยามความเสี่ยง 
5.1 ความเสี่ยง (Risk)  
ความเสี่ยงหมายถึงเหตุการณ์หรือการกระท าใดๆที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผล

กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงานการเงินและการบริหารซึ่งอาจเป็นผลกระทบ
ทางบวกด้วยก็ได้โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์

ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนดังนี้ 
1) ปัจจัยเสี่ยงคือสาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณ์เสี่ยงคือเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือนโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยงคือความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 
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5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
การบริหารความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง

กระบวนการด าเนินงานต่างๆเพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System)  
ระบบบริหารความเสี่ยงหมายถึงระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ

เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งใน
ด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงินและชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม
ในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

 

บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

๑. ด้านกายภาพ 

 ๑.๑  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 

ที่ตั้งของหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวประกอบด้วย 

  หมู่ที่  ๑บ้านห้วยทราย  

  หมู่ที่  ๒บ้านภูพานทอง   

  หมู่ที่  3บ้านโคกแก่นช้าง  

  หมู่ที่  4บ้านสุขเกษม  

  หมู่ที่  5บ้านวังน้ าขาว 

  หมู่ที่  6บ้านเสาเล้า 

  หมู่ที่  7บ้านวังหมื่นใต้ 

  หมู่ที่  8บ้านวังน้ าขาวใหม่พัฒนา 

ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (ปัจจุบันเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง  
วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๐) ตั้งอยู่เลขท่ี  99 หมู่ที่ 3 ต าบลหนองบัว อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู จังหวัด
หนองบัวล าภูโทรศัพท์/โทรสาร ๐๔2-312725 ได้รับยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่ 
23 กุมภาพันธ์ 2540 ซึ่งตั้งอยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองหนองบัวล าภู ประมาณ 5 กิโลเมตรเป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดกลางตามประกาศก าหนดขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2550 
 
 

 



 

-4- 
๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ 
สภาพพ้ืนที่ทั้งหมดในเขตต าบลหนองบัว เป็นพื้นที่ราบสูงมีแม่น้ าไหลผ่านประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ 

ทางการเกษตร เป็นพื้นที่ส าหรับที่อยู่อาศัยประมาณ ๔๐% เป็นพื้นที่ส าหรับการเกษตร ๕๕ % และมีพ้ืนที่ส่วนอ่ืน ๕% มี 
๓ ดูกาล  (ฤดูร้อน ฤดูฝน ฤดูหนาว) 

 ๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะอากาศมีลักษณะร้อนชื้น อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู ซึ่งมี ๓ ฤดู ดังนี้  
ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงกลางเดือนพฤษภาคมอากาศร้อนและแห้งแล้ง แต่บางครั้งอาจมี

อากาศเย็น บ้างครั้งเกิดพายุฝนฟ้าคะนองและลมกระโชกแรงหรืออาจมีลูกเห็บตกก่อให้เกิดความเสียหายแก่ประชาชนทุก
ปี เรียกว่า “พายุฤดูร้อน” อากาศร้อน จะมีอุณหภูมิระหว่าง ๓๕ – ๓๙ องศาเซลเซียสร้อนจัด  มีอุณหภูมิประมาณ ๔๐ 
องศาเซลเซียสขึ้นไป 

ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม ฝนตกมากในช่วงเดือน พฤษภาคม – ตุลาคม แต่อาจเกิด“ช่วงฝนทิ้ง” ซึ่ง
อาจนานประมาณ ๑ – ๒ สัปดาห์หรือบางปีอาจเกิดขึ้นรุนแรงและมีฝนน้อยนานนับเดือน ในเดือนกรกฎาคม  แต่ในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบลไม่เคยเกิดอุทกภัยรุนแรง  มีฝนตกเฉลี่ยประมาณ  ๙๐๐  มิลลิเมตร   

ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ ในช่วงกลางเดือนตุลาคมนานราว ๑-๒  
สัปดาห์ เป็นช่วงเปลี่ยนฤดูจากฤดูฝนเป็นฤดูหนาว อากาศแปรปรวนไม่แน่นอน อาจเริ่มมีอากาศเย็นหรืออาจยังมีฝนฟ้า
คะนอง อากาศหนาวอุณหภูมิต่ าสุด ประมาณ ๑๕ องศาเซลเซียส 

 ๑.๔ ลักษณะของดิน 
 ลักษณะดินโดยทั่วไปเป็นดินทราย ประมาณ ๓๐% ดินลูกรังประมาณ ๑๕% ลักษณะดินในพ้ืนที่เป็นดินเหนียว
ประมาณ ๓๐% ดินร่วนปนทราย 10% และพ้ืนที่ดินประมาณ 15% 

๑.๕  ลักษณะของแหล่งน้ า 
เป็นแหล่งน้ าที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติและองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ด าเนินการปรับปรุงก่อสร้างขึ้นใหม่เพ่ือเพียงพอกับ
การอุปโภคและบริโภคของประชาชน  ดังนี้ 

 -แหล่งน้ าธรรมชาติ 
    - ล าห้วย จ านวน  15 สาย 
                             - อ่างเก็บน้ า จ านวน 1 แห่ง 
                             - สระเก็บน้ า จ านวน 11 แห่ง 

  -แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 
                        - ประปาหมู่บ้าน จ านวน 26 แห่ง 

   - ประปาผิวดิน จ านวน 2 แห่ง 
   - ฝายน้ าล้น จ านวน 17 แห่ง 
   - ฝายแม้ว  จ านวน 170 จุด  
   - ประตูน้ าแบบเหลี่ยม จ านวน 13 แห่ง     
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๑.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 

 ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ไม่มีป่าไม้ แต่มีต้นไม้ที่ชาวบ้านปลูกลักษณะของไม้เป็นไม้ยืนต้น ผลัดใบ  และมี
พ้ืนที่ติดกับเขตอุทยานป่าไม้ 

๒. ด้านการเมือง/การปกครอง  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวมีอาณาเขตพ้ืนที่ครอบคลุมทั้งหมด 8 หมู่บ้าน แต่ละหมู่บ้าน มีกรรมการซึ่ง

เป็นตัวแทนของหมู่บ้าน 5 คน ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้างของ องค์การบริหารส่วนต าบล ประชาชนให้ความ
ร่วมมือด้านการเลือกตั้งเป็นอย่างดีเช่นการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ในปี พ.ศ. ๒๕๕๖โดยมี
ประชาชนผู้มาใช้สิทธิ์เลือกตั้ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ๑,๙๒๗คนจากผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งทั้งสิ้น๒,๗๔๘คนคิดเป็น
ร้อยละ๗๑.๗๖จ านวนผู้มาใช้สิทธิ์เลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ๑,๙๗๗ คน จากผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งทั้งสิ้น 
๒,๗๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๒๓ ปัญหาคือการแข่งขันทางการเมืองค่อนข้างสูง มีจุดที่น่าสังเกตคือ มีการย้ายเข้าย้าย
ออกช่วงที่จะมีการเลือกตั้ง ไม่ว่าจะเป็นการเลือกผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภา นายกองค์การบริหารส่วนต าบล โดยเฉพาะ การ
คัดเลือกผู้ใหญ่บ้าน การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล คือขอความร่วมมือ ผู้น า  เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบให้ระมัดระวัง สอดส่องพฤติกรรมและให้รายงานอ าเภอทราบ การรณรงค์  ประชาสัมพันธ์ ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
เกี่ยวกับข้อกฎหมายของการเลือกตั้งที่กระท าได้และท าไม่ได้ให้ประชาชนได้รับทราบ ปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึน 

องค์การบริหารส่วนต าบล ก็ได้พยายามแก้ไข โดยเรื่องจากการประชุมประชาคมท้องถิ่นทุกหมู่บ้านในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล ในการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจากผลการประชุมทุกครั้งที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบล จัดขึ้น มีประชาชนสนใจเข้าร่วมประชุมรวมทั้งแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย ส่งผลให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล ด าเนินงานตามความต้องการของประชาชน และประชาชนได้รับและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล มีโครงการจัดซื้อเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
โครงการบางโครงการต้องระงับไว้เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณ โดยองค์การบริหารส่วนต าบล แบ่งเขตการปกครอง  
ดังนี้ 

๒.๑ เขตการปกครอง 

เดิมเป็นเขตการปกครองของเทศบาลเมืองหนองบัวล าภู จังหวัดหนองบัวล าภู และได้รับการยกฐานะจากสภา
ต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์  2540 มีพ้ืนที่ทั้งหมด ประมาณ 80.80 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ 50,500 ไร่ ซึ่งระยะห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองหนองบัวล าภู ประมาณ 5 กิโลเมตร 

  อาณาเขตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

  ทิศเหนือ ติดเขตต าบลโนนทัน อ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 

ทิศใต้  ติดเขตต าบลบ้านขามและเขตต าบลบ้านพร้าว อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู 

ทิศตะวันออก ติดเขตต าบลหนองอ้อ อ าเภอเมืองหนองวัวซอ จังหวัดหนองบัวล าภู 

ทิศตะวันตก ติดเขตเทศบาลเมืองหนองบัวล าภู อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู 
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องค์การบริหารส่วนต าบลแบ่งเขตการปกครองดังนี้   

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน ส.อบต. หมายเหตุ 

1 บ้านห้วยทราย นายสุชาติ  คุณวงศ์ 
 

นางทองใหม่  ทรงแก้ว  

๒ บ้านภูพานทอง นายสัญชาติ ชารีตุ้ม 
 

นายเมธวัฒน์  ชารีตุ้ม  

๓ บ้านโคกแก่นช้าง นายสุนัน บัวระพา 
 

นายทองสุข  สร้อยค า  

๔ บ้านสุขเกษม 
 

นายพรชัย  เสนา นายทวี  วิเศษถา  

๕ บ้านวังน้ าขาว 
 

นายชัยเจริญ พาภักดี นายหนูเกน  พลนุรักษ์  

6 บ้านเสาเล้า 
 

นายสุดใจ นามวงษา นายเลิศ  ชาติโสม  

7 บ้านวังหมื่นใต้ 
 

นายชัยยา นันทะ นางทิพาพรรณ  มอญขันธ์  

8 บ้านวังน้ าขาวใหม่
พัฒนา 
 

นายสุไกร  สวัสดี นายบุญมี  พาภักดี  

๒.๒ การเลือกตั้ง 
  เดิมองค์การบริหารส่วนต าบลได้แบ่งหน่วยการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จ านวน
ทั้งสิ้น ๑๐ หน่วยเลือกตั้งจากจ านวน ๘ หมู่บ้าน และแบ่งเขตการเลือกตั้ง สมาชิกสภาออกเป็น ๘ เขต 
หมู่บ้านละ ๑ เขต ตามล าดับของหมู่บ้านการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในปีพ.ศ. ๒๕๕๖ประชาชนมาใช้สิทธิ์
เลือกตั้งจ านวนผู้มาใช้สิทธิ์เลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ๒,๖๕๖ คนจากผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งทั้งสิ้น๔,๒๕๒ คน คิด
เป็นร้อยละ ๖๒.๔๖ จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ๒,๘๘๙ คน  จากผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง
ทั้งสิ้น ๔,๒๙๒ คน คิดเป็นร้อยละ  ๖๗.๓๑   
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๓. ประชากร 
 ๓.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 

จากสถิติประชากรจากทะเบียนบ้าน แยกรายพ้ืนที่ ระดับต าบล ข้อมูลของต าบลหนองบัว องค์การบริหาร  
ส่วนต าบลหนองบัว ได้แก่(ข้อมูลจากส านักทะเบียนกลาง วันที่ 29 เดือนมกราคม พ.ศ. 25๖4) 

 

หมู่ที่ บ้าน 
จ านวนประชากร 

รวม 
จ านวน
ครัวเรือน ชาย หญิง 

      

1      ห้วยทราย 471 458 929 345 

2      ภูพานทอง 604 616 1,220 560 

3      โคกแก่นช้าง 447 477 924 407 

4      สุขเกษม 400 366 766 236 

5      วังน้ าขาว 316 326 642 234 

6      เสาเล้า 353 367 720 ๒38 

7      วังหมื่นใต้ 162 1๗8 340 201 

8      วังน้ าขาวใหม่พัฒนา 408 415 823 227 

รวมทั้งสิ้น  3,209 3,233 6,442 2,450 
 

๓.๒ ช่วงอายุและจ านวนประชากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ.เมือง จ.หนองบัวล าภู 

 
     หญิง     ชาย        หมายเหต ุ

จ านวนประชากรเยาวชน     638 คน    691  คน อายุต่ ากว่า 18 ปี 

จ านวนประชากร  2,140 คน  2,134 คน อายุ 18-59 ปี 

จ านวนประชากรผู้สูงอายุ 455 คน 384 คน อายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไป 

รวม 3,233 คน 3,209 คน   ทั้งสิ้น 6,442 คน 
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๔. สภาพทางสังคม 

๔.๑ การศึกษา 
จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชากรอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีเต็ม ร้อยละ ๙๙ อ่าน เขียนภาษไทยและคิดเลข

อย่างง่ายได้ เด็กอายุ ๖ – ๑๔ ปี ร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการศึกษาภาคบังคับ ๙ ปีได้เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔  หรือ
เทียบเท่า และที่ไม่ได้เรียนต่อมีงานท า ร้อยละ 80ด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ปัญหาคือ ยังไม่สามารถที่จะแข่งขันกับ
เมืองใหญ่ๆ ได้ การแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้จัดกิจกรรมให้กับเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การ
สนับสนุนอาหารเสริมนม อาหารกลางวัน ในให้กับทางโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ และร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ กับทางโรงเรียน 

  การศึกษา   ข้อมูล  ณ  ปัจจุบัน   

สังกดั สพฐ. อบต.หนองบัว 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  
      - จ านวนครูผู้ดูแลเด็ก 
- จ านวนผู้ดูแลเด็ก 
           - จ านวนนักเรียน 
๒. โรงเรียนสังกัด สพฐ. ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๑  ระดับก่อนประถมศึกษา/ระดับประถมศึกษา 
-  จ านวนครู 
-  จ านวนห้องเรียน 
-  จ านวนนักเรียน  

 

 
 

  5  แห่ง 

   46  คน 

   43ห้อง 

306คน 

3 แห่ง         
4  คน         
5  คน     

99  คน 

 

๔.๒ ด้านสาธารณสุข 
จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ดี มีการคัดกรองสุขภาพให้กับ

ประชาชนกลุ่มเสี่ยง โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน โรคเอดส์ โรคไข้เลือดออก 
มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอ่ืนๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล ปัญหาคือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรอง
หรือตรวจสุขภาพประจ าปี การแก้ไขปัญหา คือ องค์การบริหารส่วนต าบลและหน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล ได้จัด
กิจกรรมร่วมมือกันรณรงค์ให้ชุมชนเห็นความส าคัญในเรื่องนี้ซึ่งก็ได้ผลในระดับหนึ่ง ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
แต่ต้องเป็นการด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี ส าหรับเด็กแรกเกิด - ๖ ปี  ผู้ปกครองสามารถเลี้ยงดูตรงตาม
เกณฑ์มาตรฐาน มีเพียง ๑ รายเท่านั้น ดีไม่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน  

จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐาน บางครัวเรือนไม่ได้กินอาหารที่ถูกสุขลักษณะ การใช้ยาเพื่อบ าบัดอาการ
เจ็บป่วยที่ไม่เหมาะสม การออกก าลังกายยังไม่สม่ าเสมอ และประชากรส่วนมากไม่ได้รับการตรวจสุขภาพ  ปัญหาเหล่านี้
องค์การบริหารส่วนต าบลพยายามอย่างยิ่งที่จะแก้ไข โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลหนองบัวล าภู  สาธารณสุข  จัดกิจกรรม
เพ่ือแก้ไขปัญหา   
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 (๑)  หน่วยงานด้านสาธารณสุข 
 -  โรงพยาบาลในเขตพ้ืนที่สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  จ านวน  -แห่ง 
 (๒)  สถานการณ์/ปัญหาสุขภาพ   

ล าดับที่ โรคทีต่้องเฝ้าระวังทางด้านระบาดวิทยา ผู้ป่วย (ราย) ผู้เสียชีวิต (ราย) 

๑ โรคอุจจาระร่วง - - 

๒ โรคระบบทางเดินอาหาร  อาหารเป็นพิษ - - 

๓ โรคไข้เลือดออก ๑ - 

๔ โรคปอดบวม - - 

๕ โรคตาแดง - - 

๖ โรคคางทูม - - 

7 โรคมือเท้าปาก - - 

8 โรคอีสุกอีใส - - 

๔.๓ อาชญากรรม 
องค์การบริหารส่วนส่วนต าบลไม่มีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น แต่มีเหตุการณ์ลักขโมยทรัพย์สินประชาชน และ

ท าลายทรัพย์สินของราชการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนส่วนต าบล ก็ได้ด าเนินการป้องกันการเกิดเหตุดังกล่าว จากการส ารวจ
ข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ส่วนมากครัวเรือนมีการป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธีมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

วิธีการแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่สามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่และงบประมาณท่ีมี 
งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด คือการติดตั้งกระจกนูนบริเวณจุดทางแยกท่ีเป็นที่สาธารณะ ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทาง
ร่วมทางแยก รวมทั้งได้ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวันเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับ
ประชาชน แต่ปัญหาที่พบเป็นประจ าคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี งานมหรสพ 
เป็นปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก การแก้ไขปัญหา คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน 
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบ ผลเสียหาย และโทษที่ได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท การขอความร่วมมือไปยัง
ผู้น า การขอก าลังจาก ต ารวจ ผู้น า อปพร. เพ่ือระงับเหตุไม่ให้เกิดความรุนแรง แต่จะไม่ให้เกิดข้ึนเลยยังเป็นปัญหาที่
ปัจจุบันไม่สามารถท่ีจะแก้ไขได้ ทั้งที่มีการร่วมมือกันหลายฝ่าย เป็นเรื่องท่ีทาง อบต. จะต้องหาวิธีที่จะแก้ไขปัญหาให้กับ
ประชาชนต่อไปตามอ านาจหน้าที่ที่สามารถด าเนินการได้           

๔.๔ ยาเสพติด 
ปัญหายาเสพติดในชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบล จากการที่ทางสถานีต ารวจภูธรเมืองหนองบัวล าภู ได้แจ้ง

ให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล ทราบนั้นพบว่าในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล มีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพ้ืนที่
อ่ืนถือว่าน้อย และยังไม่พบผู้ค้า เหตุผลก็เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้น า ประชาชน หน่วยงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ที่ช่วยสอดส่องดูแลอยู่เป็นประจ า การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถท าได้เฉพาะ
ตามอ านาจหน้าที่เท่านั้น เช่น การรณรงค์ การประชาสัมพันธ์ การแจ้งเบาะแส การฝึกอบรมให้ความรู้  ถ้านอกเหนือจาก
อ านาจหน้าที่  ก็เป็นเรื่องของอ าเภอหรือต ารวจแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล  ก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดย
ตลอด  
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 ๔.๕ การสังคมสังเคราะห์องค์การบริหารส่วนต าบล ได้ด าเนินการด้านสงคมสังเคราะห์ ดังนี้ 
๑. ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์   
๒. รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
3. ประสานการท าบัตรผู้พิการ 
4. ตั้งโครงการช่วยเหลือผู้ยากจน ยากไร้ รายได้น้อย และผู้ด้อยโอกาสไร้ที่พ่ึง   

๕. ระบบบริการพื้นฐานในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล มีระบบบริการพื้นฐาน  ดังนี้ 

๕.1 การไฟฟ้า 
การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์ ปัญหาคือไฟฟ้าส่องสว่าง

ทางหรือที่สาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด เนื่องจากพ้ืนที่ที่มีความต้องการให้ติดตั้งไฟฟ้าส่อง
สว่างนั้นยังไม่เป็นที่สาธารณะ องค์การบริหารส่วนต าบล จึงไม่สามารถด าเนินการได้เช่นเดียวกับถนน การแก้ปัญหาคือ 
ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝ่าย เพ่ือที่จะท าความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่ และวิธีการที่จะด าเนินการแก้ไข
อย่างไร  

ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล ก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน ปัจจุบันในองค์การบริหารส่วนต าบล มีไฟฟ้า 
ใช้  ดังนี้ 

(๑)  จ านวนครัวเรือนที่ใช้ไฟฟ้า  2,376 หลังคาเรือน 

  (๒)  ไฟฟ้าสาธารณะ   จ านวน   520  จุด   ครอบคลุมถนนทุกสายในองค์การบริหารส่วนต าบล  

๕.2 การประปา 
 หมู่บ้านในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล มีทั้งระบบประปาหมู่บ้านครบทั้ง ๘ หมู่บ้าน
มีระบบการประปาส่วนภูมิภาคจ านวน ๒ หมู่บ้าน ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  และมีน้ าใช้
ตลอดทั้งปี ปัญหาคือ ช่วงฤดูแล้งหมู่บ้านที่อยู่บนภูเขา นั้น จะประสบปัญหาภัยแล้ง การแก้ปัญหาคือ การลงพ้ืนที่
ด าเนินการแก้ไขตามจุดที่เกิดปัญหาในทันที การพิจารณาโครงการต่างๆ ที่ไม่สามารถด าเนินการได้นั้นเช่นโครงการขุด
เจาะบ่อบาลพร้อมติดตั้งหอถังระบบประปาหมู่บ้านฯลฯองค์การบริหารส่วนต าบล ก็ได้น าบรรจุในแผนพัฒนาสามปี
เพ่ือที่จะพิจารณาด าเนินการในปีต่อไปเมื่อมีงบประมาณและความจ าเป็นก็สามารถด าเนินโครงการได้ต่อเนื่องเพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนต่อไปปัจจุบันประชาชนมีประปาใช้  ดังนี้ 

(๑)  จ านวนครัวเรือนที่ใช้น้ าประปา 2,376  หลังคาเรือน 
(2)  ปริมาณการใช้น้ าประปาเฉลี่ย๕๐๐ – ๕๕๐ลบ.ม.  ต่อวัน 

๕.3 โทรศัพท์ 
(๑)  จ านวนโทรศัพท์สาธารณะในเขตพ้ืนที่ จ านวน    ๑0     หมายเลข 
(๒)  จ านวนโทรศัพท์ส่วนบุคคล  จ านวน    ๕4   หมายเลข  

๕.4 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
  (๑)  มีไปรษณีย์  จ านวน  -  แห่ง   
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๕.5  เส้นทางคมนาคม 
ในเขต อบต. มีเส้นทางคมนาคมในพ้ืนที่อบต. ที่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ร้อยละ ๗๐ เป้าหมายคือ

ต้องการให้ได้มากกว่านี้หรือร้อยละ ๑๐๐ โดยผู้บริหารมีนโยบายที่จะด าเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กทุกสาย 
ปัญหาคือ องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากพ้ืนที่ยังไม่เป็นที่สาธารณะจะด าเนินการได้ก็ต่อเมื่อ
ต้องเป็นที่สาธารณะปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลมีเส้นทางคมนาคมดังนี้ 

(๑)  การคมนาคมการจราจร 
 เส้นทางคมนาคมที่ใช้ติดต่อในเขตเทศบาลและพ้ืนที่ใกล้เคียงมีดังนี้ 

  ๑.๑)  ทางหลวงหมายเลข ๒๑0 อุดร – เลยและถนนทางหลวงท้องถิ่น สายห้วยบง - เสาเล้า 
  ๑.๒)  สะพานจ านวน 1 แห่ง 
  ๑.๓)  การจัดการขนส่งมวลชนประกอบด้วย 
   -  รถโดยสารประจ าทางสายจังหวัดหนองบัวล าภู – จังหวัดขอนแก่น  

๑.๔)  ถนน 
               ถนนในความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนต าบลมีดังนี้ 

        -  ถนนลาดยาง จ านวน 14 สาย 
                               -  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  จ านวน 37 สาย 
                               -  ถนนลูกรัง  จ านวน    29 สาย 

๖. ระบบเศรษฐกิจ 
๖.๑ การเกษตร  

ประชากรในเขตเทศบาล ร้อยละ 60 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ผลผลิตทางการเกษตรที่ส าคัญได้แก่ข้าว  มันส าปะหลัง  
อ้อย  ดังนี้ 

-  อาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ  60 ของจ านวนประชากรทั้งหมด       
-  อาชีพเลี้ยงสัตว์ ร้อยละ    8 ของจ านวนประชากรทั้งหมด       
-  อาชีพรับจ้าง  ร้อยละ   22 ของจ านวนประชากรทั้งหมด       
-  อาชีพค้าขาย  ร้อยละ   10 ของจ านวนประชากรทั้งหมด       

๖.๒ การประมง 
  (ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีการประมง)  

๖.๓ การปศุสัตว ์
-  เป็นการประกอบการในลักษณะเลี้ยงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม เช่น  การเลี้ยงไก่เป็ดโคสุกรกระบือ
จ านวนสัตว์ในพ้ืนที่โดยประมาณ  ดังนี้ 

โค ๔20 ตัว  
กระบือ  ๑๒2    ตัว   
สุกร  300 ตัว 
เป็ด   ๕๒๑  ตัว  
ไก่ 680    ตัว   
อ่ืนๆ ๘๑๕ ตัว 
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๖.๔ การบริการ 
โรงแรม/รีสอร์ท  6 แห่ง 
ร้านอาหาร  7 แห่ง 
ร้านค้า          57         แห่ง 
ร้านซ่อม   8 แห่ง  
ร้านอินเทอร์เน็ต/เกมส์  1       แห่ง 
ร้านเสริมสวย            2       แห่ง 

๖.๕ การท่องเที่ยว  
-  วนอุทยานน้ าตกเฒ่าโต้    
-  แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ภูพานน้อย 
-  วนอุทยานบัวบาน 
-  ถ้ าดินเพียง  

๖.๖ อุตสาหกรรม 
-  จ านวนกิจการอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (โรงสีขนาดเล็ก)   จ านวน 5 แห่ง 

    (มีคนงานต่ ากว่า  5  คน  หรือมีทรัพย์สินถาวรไม่เกิน  ๑  ล้านบาท) 
๖.๗ การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 

การพาณิชย์ 
ธนาคาร   - แห่ง สถานีบริการน้ ามัน - แห่ง 
บริษัท   5 แห่ง ศูนย์การค้า/ห้างสรรพสินค้า  - แห่ง 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด   - แห่ง ตลาดสด  - แห่ง 
ร้านค้าต่างๆ  ๔0 แห่ง โรงฆ่าสัตว์  1 แห่ง 
ซุปเปอร์มาเก็ต  -         แห่ง 

กลุ่มอาชีพ 
-กลุ่มอาชีพเลี้ยงวัว  จ านวน  8 กลุ่ม 

  -กลุ่มอาชีพปลูกเห็ด  จ านวน  8 กลุ่ม 
  -กลุ่มอาชีพปลูกผัก  จ านวน  8 กลุ่ม 
  -กลุ่มอาชีพจักสาน  จ านวน  4 กลุ่ม 
  -กลุ่มอาชีพแปรรูปขนม  จ านวน  2 กลุ่ม 
  -กลุ่มอาชีพเลี้ยงหมู   จ านวน  2 กลุ่ม 

 ๖.๘ แรงงาน 
  จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชากรที่มีอายุ ๑๕ – ๖๐ ปี อยู่ในก าลังแรงงาน ร้อยละ ๙๕  
เมื่อเทียบกับอัตราส่วนกับจังหวัด ร้อยละ ๗๓.๙๙ ซึ่งสูงกว่ามาก  แต่ค่าแรงในพ้ืนที่ต่ ากว่าระดับจังหวัด  โดยเฉพาะ
แรงงานด้านการเกษตร  ประชากรอายุระหว่าง ๒๕ – ๕๐ ปี บางส่วน ไปรับจ้างท างานนอกพ้ืนที่ รวมทั้งแรงงานที่ไป
ท างานต่างประเทศ ปัญหาที่พบคือ ประชากรต้องไปท างานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม บริษัท ห้างร้าน
ใหญ่ๆ เพราะในพ้ืนที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ เพราะพ้ืนที่ส่วนมากเป็นที่อยู่อาศัย  ปัญหานี้ยังไม่
สามารถแก้ไขได้ 
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7. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

7.๑ การนับถือศาสนา 
-  ผู้ที่นับถือศาสนาพุทธร้อยละ 100  

  มีวัดจ านวน     11   แห่ง  
 7.๒ ประเพณีและงานประจ าปี 

-  ประเพณีวันขึ้นปีใหม่   ประมาณเดือน มกราคม 
-  ประเพณีวันสงกรานต์    ประมาณเดือน เมษายน 
-  ประเพณีงานบุญบั้งไฟ    ประมาณเดือน เมษายน – พฤษภาคม 
-  ประเพณีวันเข้าพรรษา  ออกพรรษา ประมาณเดือน  กรกฎาคม  ตุลาคม  พฤศจิกายน 
-  ประเพณีลอยกระทง   ประมาณเดือน  พฤศจิกายน 

7.๓ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่นประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลได้อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่  วิธีการ
ท าเครื่องจักสานใช้ส าหรับในครัวเรือน วิธีการทอเสื่อจากต้นกก และวิธีการจับปลาธรรมชาติ  ภาษาถ่ิน  ส่วนมากร้อยละ 
๙๐ % พูดภาษาอิสาน    

7.๔ สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 
  ประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ผลิตของใช้พื้นเมืองขึ้นใช้ในครัวเรือนและเหลือเอาไว้จ าหน่าย
บ้าง ได้แก่ เสื่อที่ทอจากต้นกก เครื่องจักรสานที่ท าจากไม้ไผ่      

8. ทรัพยากรธรรมชาติ 
8.๑ น้ า ที่ใช่ในการอุปโภค-บริโภค เป็นน้ าที่ได้จากน้ าฝน, น้ าจากบ่อบาดาลระบบประปาหมู่บ้าน, ระบบปาส่วน

ภูมิภาค และจากแหล่งน้ าธรรมชาติเป็นส่วนน้อย ส าหรับน้ าใต้ดินมีปริมาณน้อย ไม่สามารถน าขึ้นมาใช้ให้พอเพียงได้ และ
บางแห่งเป็นหินปูนเยอะ ไม่สามารถใช้ดื่มและอุปโภคได้ 

8.๒ ป่าไม้  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ไม่มีป่าไม้ แต่มีต้นไม้ที่ชาวบ้านปลูกลักษณะของไม้เป็นไม้
ยืนต้น  ผลัดใบ  และมีเขตพ้ืนที่กับเขตอุทยานป่าไม้ 

8.๓ ภูเขา  ในเขตฯ มีหมู่บ้านที่อยู่บนภูเขาได้แก่ บ้านห้วยทราย หมู่ที่ 1 และบ้านภูพานทอง หมู่ที่ 2 
8.๔ คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 

ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนมากเป็นพ้ืนที่ส าหรับเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย ร้านค้า สถาน
ประกอบการ ตามล าดับ และมีพ้ืนที่เพียงเล็กน้อยที่เป็นพ้ืนที่สาธารณะ ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ ก็ได้แก่ ดิน น้ า  
ต้นไม้ อากาศที่ไม่มีมลพิษ ปัญหาคือ เนื่องจากว่าพ้ืนที่บางส่วนเป็นดินเค็ม น้ าใต้ดินก็เป็นหินปูน หรือไม่ก็เป็นน้ ากร่อย  
ไม่สามารถท่ีจะน าน้ าจากใต้ดินมาใช้ในการอุปโภค-บริโภคได้ได้ ต้องอาศัยน้ าดิบจากแหล่งอื่น และน้ าฝน น้ าในการเกษตร
ก็ต้องรอฤดูฝน มีแหล่งน้ าใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอ ปัญหาคือยังไม่สามารถหาแหล่งน้ าส าหรับการเกษตรได้เพ่ิมขึ้น 
เพราะพ้ืนที่ส่วนมากเป็นของประชาชน เอกชน ปัญหาด้านขยะ การแก้ไขปัญหา องค์การบริหารส่วนต าบล   ได้จัดท า
โครงการเพื่อแก้ปัญหาให้กับประชาชนและเป็นไปตามความต้องการของประชาชนเช่น โครงการจัดหาถังขยะรองรับขยะ
ให้ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่โครงการปลูกต้นไม้ในวันส าคัญต่างๆ ในพ้ืนที่ของตนเองและที่สาธารณะรวมทั้งปรับปรุงสภาพภูมิ
ทัศน์ให้ร่มรื่นสวยงาม ให้เป็นเมืองน่าอยู่ เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน  ฯลฯ 
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9. สรุปผลการส ารวจข้อมูลพื้นฐานในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  
  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ด าเนินโครงการส ารวจข้อมูลพื้นฐานในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  เพ่ือน าผลการส ารวจมาพิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนให้แก่หมู่บ้าน  ผลการส ารวจพบว่าประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบลไม่ผ่านเกณฑ์การส ารวจ  ดังนี้ 
  ๑)  ประชาชนกรอายุตั้งแต่ ๓๕ ขึ้นไป ไม่ได้ตรวจสุขภาพประจ าปี จ านวน ๒๙๑ คน 
  ๒)  ประชากรที่สูบบุหรี่  จ านวน  450  คน 
  ๓)  ประชากรที่ดื่มสุรา  จ านวน  2๑๗  คน 
  ๔)  ครัวเรือนมีรายได้เฉลี่ยต่อปีต่ ากว่า  ๓๐,๐๐๐  บาท  จ านวน  25  ครัวเรือน    
ผลการส ารวจดังกล่าว  ถือว่าเป็นปัญหาเร่งด่วนที่จะต้องแก้ไข  

การแก้ไขปัญหา  
  ๑)  ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนสนใจในสุขภาพมากขึ้น โดยการจัดโครงการ/กิจกรรมต่างๆให้เห็นถึง
ผลดีของการรักษาสุขภาพ 
  ๒)  รณรงค์ ส่งเสริม จัดโครงการ/กิจกรรมงดสูบบุหรี่ – ดื่มสุรา ลด ละ เลิก เพ่ือให้ประชาชนเกิดความ
ตะหนักถึงโทษของการสูบบุหรี่ดื่มสุรา   
  ๓)  ส่งเสริมการประกอบอาชีพต่างๆ ให้กับประชาชน เพ่ือเพ่ิมรายได้ แก้ไขปัญหาความยากจนในชุมชน  
  ๕)  ส่งเสริม  สนับสนุน  เปิดโอกาสให้เด็กได้รับการศึกษา  จัดกิจกรรมให้ความรู้ต่างๆ   

 

บทที ่3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 

1. แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
1.1 แนวทางด าเนินงานในการบริหารความเสี่ยงของ อบต.หนองบัว แบ่งเป็น 2 ระยะดังนี้ 

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ อบต.หนองบัว 
2) ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดลาดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ทีม่ีนัยส าคัญ 
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของอบต.หนองบัวรับทราบ 
    และสามารถนาไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสาหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

86 
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1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย 
1) ผู้บริหารท้องถิ่นมีหน้าที่แต่งตั้งคณะท าบริหารความเสี่ยงส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมรวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนาไปปฏิบัติ
ต่อไป 

2) คณะท าบริหารความเสี่ยงมีหน้าทีด่ าเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงจัดท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 

3) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่และลูกจ้างอบต.หนองบัวมีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะ 
ท าบริหารความเสี่ยงและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

2. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วยการกากับดูแลการตัดสินใจการจัดท าแผนการด าเนินการการ

ติดตามประเมินผลและการสอบทานซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
2.1 คณะกรรมการบริหารอบต.หนองบัว 

1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของอบต.หนองบัว 
2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2.2 คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพื่อเพ่ิมมูลค่าให้กับ

องค์การ 
2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ

อบต.หนองบัว 
3) กากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง 

2.3 ผู้บริหาร 
1) แต่งตั้งคณะท าบริหารความเสี่ยงของอบต.หนองบัว 
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน 
1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของอบต.หนองบัว 
2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให้

ข้อเสนอแนะ 
2.5 คณะท าบริหารความเสี่ยง 

1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง 
3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญเสนอต่อผู้อ านายการ

เพ่ือพิจารณา 
 
 



 

-16- 
2.6 ผู้ปฏิบัติงานของอบต.หนองบัว 

1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท าบริหารความเสี่ยง 
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

3. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
อบต.หนองบัวได้มีการแต่งตั้งคณะท าบริหารความเสี่ยงตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  

ที่ 710/2565 ลงวันที่ 30 กันยายน  2565 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
องค์ประกอบ 
1. นางจิราพร  จันทศิลา    หัวหน้าส านักปลัด   ประธานกรรมการ 

 2. นางศิริญญา  ตัญญาภักดิ์   ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
 3. นายไกรราช  ดาวงค์    ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
 4. นางรุ่งนภา  สุ่ยหนู     นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ    กรรมการ 
 5. นางสุปรีดา  ปิ่นแคน      นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ กรรมการ/เลขานุการ 
    

 ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 1) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

บทที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยก าหนด
แนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง อบต.หนองบัว มีขั้นตอนหรือ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยต้องระบุได้
ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนด
ไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงที่สูง 
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะ
ได้รับด้วย 
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4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือ
ต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 
เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ อบต.หนองบัว 

 

1. การระบุความเสี่ยง 
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มี

สาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรหรือผลการ
ปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใด
ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดรวมทั้งมีทรัพย์สินใด
ที่จาเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษาดังนั้นจึงจาเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดาเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

 

1.1 ความเสี่ยง (Risk)  
หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระท าใดๆท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้าง

ความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
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1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
หมายถึงต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่า

เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหนเมื่อใดและเกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไมทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง
เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้องโดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้านดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอกคือความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กรอาทิเศรษฐกิจสังคม
การเมืองกฎหมายคู่แข่งเทคโนโลยีภัยธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายในคือความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กรอาทิกฎระเบียบข้อบังคับภายใน
องค์กรวัฒนธรรมองค์กรนโยบายการบริหารและการจัดการความรู้ / ความสามารถของบุคลากรกระบวนการท าข้อมูล/ 
ระบบสารสนเทศเครื่องมือ/ อุปกรณ์ 

1.3 ประเภทความเสี่ยง 
 แบ่งเป็น 4 ประเภทได้แก่ 
  1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์เป้าหมาย
พันธกิจในภาพรวมขององค์กรที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา
การปฏิบัติงานประจ าวันหรือการดาเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ความเสี่ยงด้านนี้
อาทิการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจนหรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบบุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอกอาทิ
ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แก่กรมบัญชีกลางสานักงานการตรวจเงินแผ่นดินสานัก
งบประมณรวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมายระเบียบการปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการป้องกัน ข้อมูลรวมถึง
ประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 
 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้แล้ว
จึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆท าให้เกิดความผิดพลาดความเสียหายและเสียโอกาส
ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถนาไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง
ได้ทั้งนี้การระบุความเสี่ยงสามารถดาเนินการได้หลายวิธีอาทิจากการวิเคราะห์กระบวนการท าการวิเคราะห์ทบทวนผล
การปฏิบัติงานที่ผ่านมาการประชุมเชิงปฏิบัติการการระดมสมองการเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืนการสัมภาษณ์
แบบสอบถาม 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์การประเมินและการจัดระดับความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท าของหน่วยงานหรือขององค์กรซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ 
 2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะท าบริหารความเสี่ยงได้
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ไว้ 5 ระดับคือน้อยมากน้อยปานกลางสูงและสูงมากดังนี้ 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

  

 ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใดโดยได้ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับได้แก่สูงมากสูง
ปานกลางและต่ า 

 

 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 เป็นการนาความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงต่างๆและประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือให้
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกันท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมซึ่งจะช่วยให้
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณกาลังคนหรือเวลาที่มีจากัดโดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้นซึ่งมีข้ันตอนดาเนินการดังนี้ 
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 1) พิจารณาโอกาสความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาสความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

 2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือ
มีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 

 2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เมื่อพิจารณาโอกาสความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นาผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 
Impact) ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วนซึ่งใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่งดังนี้ 
 1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนนโดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่า
เป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการดาเนินงานความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดาเนินการใดๆเพ่ิมเติม 
 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนนยอมรับความเสี่ยงได้แต่ต้อง
มีแผนควบคุมความเสี่ยง 
 3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนนต้องมีแผนลดความเสี่ยงเพ่ือให้ความ
เสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนนต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ าหรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ 256 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู จังหวัดหนองบัวล าภู 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การจดัท าโครงการ
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 

-อาจเป็นเหตุใหร้าชการ
ได้รับความเสียหายและ
เจ้าหน้าท่ีต้องมีความรับ
ผิดทั้ง ทางแพ่ง อาญา 
และวินัย 

- อบต. ไม่ได้บรรจุโครงการที่จ าเปน็ต้องด าเนินการไว้ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
- การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี เป็นโครงการทีไ่มไ่ด้มาจาก
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
- การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นไมเ่ป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
-แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ไดม้าจากความต้องการของประชาชนโดย
แท้จริง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2 2 4 ต่ า ส านักปลดั 

2. การจ่ายขาดเงิน
สะสม 

-อาจเป็นเหตุใหร้าชการ
ได้รับความเสียหายและ
เจ้าหน้าท่ีต้องมีความรับ
ผิดทั้ง ทางแพ่ง อาญา 
และวินัย 

- เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การจ่ายขาดเงินสะสม
อย่างเคร่งครัด 
- ขณะที่ขอมติสภา เจ้าหน้าที่ไม่ชี้แจง รายละเอียดในการ
ด าเนินโครงการอย่างชัดเจน เป็นเหตุให้สภาท้องถิ่น ส าคัญ
ผิดในข้อเท็จจริง 
- ไม่มีการทบทวน ปรับแผน อบต. ก่อน เพ่ือใช้งบประมาณ
เหลือจ่าย หรือปรับโครงการที่ไม่มีความจ าเป็น เพ่ือน า
งบประมาณมาจัดท าโครงการก่อนโดยไม่มีเหตุผลความ
จ าเป็นที่ต้องขออนุมัติจ่ายขาดเงินสะสม 
- การที่ มท. ยกเว้นหลักเกณฑ์ ให้ อปท. ไม่ต้องปฏิบัติตาม
ขั้นตอนปกติในการขอใช้เงินสะสม เป็นความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตได้ ดังนั้น การก ากับ ดูแล การใช้เงิน
งบประมาณลักษณะนี้ ควรมีแนวทางที่รอบคอบ และรัดกุม 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลดั 
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การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู จังหวัดหนองบัวล าภู 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การออกแบบและ 
ประมาณราคาก่อสร้าง 

-อาจเป็นเหตุใหร้าชการ
ได้รับความเสียหาย 

- การออกแบบและการค านวณราคากลางอาจไม่
สอดคล้องกับสภาพทางภูมิศาสตร์ของท้องถิ่น 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 ต่ า กองช่าง 

4. การจัดซื้อจัด
จ้าง และการจัดหา
พัสดุ 

-มีโอกาสท าให้ปฏิบตัิผดิ
ระเบียบกฎหมาย เกิด
ความล่าช้าในการท า 
ราชการเกิดความ
เสียหาย 

- มีระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมาก และมี
การปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน โดยอาจมี
ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวท าให้เกิดความผิดพลาดได้ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอ หรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย 
- ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ 
- ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

4 4 16 สูง กองคลัง 

5. การเบิกจ่ายค่า
เดินทางไปราชการ
ของเจ้าหน้าที่ (การ
เบิกค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ การ
เดินทางไปราชการ 
ประชุม อบรม 
สัมมนา) 

-มีโอกาสท าให้ปฏิบตัิผดิ
ระเบียบกฎหมาย 
ราชการเกิดความ
เสียหาย 

- การควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบเรื่องการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่
เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่ก าหนด 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจระเบียบข้อกฎหมาย
ไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย 
- ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ 
- ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 

ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 

3 2 6 ปานกลาง ทุกส านัก/กอง 



 

 

-23- 
การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู จังหวัดหนองบัวล าภู 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

6. การน าทรัพย์สิน
ของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
(รถยนต์ วัสดุ
ส านักงาน) 
 

-อาจเป็นเหตุใหร้าชการ
ได้รับความเสียหายและ
เจ้าหน้าท่ีต้องมีความรับ
ผิดทั้ง ทางวินัย 

- ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับ ระเบียบ ข้อ
กฎหมาย เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และ
การรักษารถยนต์ส่วนกลาง และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
- ขาดการควบคุม การก ากับติดตามหรือตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

4 2 8 ปานกลาง ทุกส านัก/กอง 

7. การปฏิบัติหรือ
ละเว้นการปฏิบัติ
โดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ 
 

-อาจเป็นเหตุใหร้าชการ
ได้รับความเสียหายและ
เจ้าหน้าท่ีต้องมีความรับ
ผิดทั้ง ทางวินัย 

- การปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ
บุคคลอื่น 
- การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่ทางราชการ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2 2 4 ต่ า ทุกส านัก/กอง 
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3.3 การจัดล าดับความเสี่ยง 
       องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง สามารถสรุปการประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง ได้ดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยง ล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การจัดท าโครงการไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ล าดับ 6 (ระดับความเสี่ยงต่ า= 4) 
การจ่ายขาดเงินสะสม ล าดับ 2 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 9) 
การออกแบบการประมาณราคาก่อสร้าง ล าดับ 4 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 6) 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ล าดับ 1 (ระดับความเสี่ยงสูง = 16) 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนค่าเดินทางไปราชการ ล าดับ 5 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 6) 
การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว ล าดับ 3 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 8) 
การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ 

ล าดับ 7 (ระดับความเสี่ยงต่ า =4) 
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3. การจัดการความเสี่ยง 
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบแต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้นโดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลักคือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึงการที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใดๆอาทิกรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆให้ขออนุมัติหลักการ
รับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆแต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึงการลดโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือลดความเสียหายโดย
การจัดระบบการควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นาไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยงเพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมอาทิการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานการจัดอบรมเพ่ิม
ทักษะในการท าให้กับพนักงานและการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึงความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงานโดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้อาทิการหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึงความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้อาทิการท า
ประกันภัยประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกันการจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน
บางอย่างแทนเช่นงานรักษาความปลอดภัย 

 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้วต้องมีการจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง  (High) และสูงมาก 
(Extreme) นั้นให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติได้จริงและให้สามารถติดตามและประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยงนั้นได้รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

 

4. การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้วจะต้องมีการรายงานและติดตาม

ผลเป็นระยะเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตาม
ผลคือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงานต้อง
สอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและนาผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้นทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจท า Check List การติดตามพร้อมทั้ง
ก าหนดความถี่ในการติดตามผลโดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะคือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนดเช่น
ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือนหรือทุกสิ้นปีเป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่างๆตามปกติของหน่วยงาน 
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5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะท าบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี ต่อ

คณะกรรมการบริหารอบต.หนองบัว เพ่ือให้มั่นใจว่าอบต.หนองบัว มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม
เพียงพอถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือให้
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
จนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

 
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก

ขั้นตอนเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเป็นประจ าทุกปี 
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การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู จังหวัดหนองบัวล าภู 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

1. การจดัท าโครงการ การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

- อบต. ต้องตรวจสอบก่อนด าเนินการ 
- อบต. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
- ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีต้องส ารวจสภาพพ้ืนท่ีจริงก่อน
ด าเนินการหากไมป่ฏิบัตติามใหด้ าเนินการทางวินัย 

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

กองช่าง/กองคลัง 

การรับความเสีย่งไว้เอง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

2. การจ่ายขาดเงินสะสม การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

- แจ้งเวียนแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจนป้องกันการตีความ
เข้าข้างตัวเอง 
- ให้ อบต. ปฏิบัติตามแนวทางใช้จ่ายเงินสะสมอยา่ง
เคร่งครดั 

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

ส านักปลดั/กองคลัง 

การรับความเสีย่งไว้เอง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

3. การออกแบบ การประมาณ
ราคาก่อสร้าง 

การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

ต้องมีมาตรการในการควบคุมและให้ความรู้ในการกับ
ก่อสร้างท้องถิ่นที่จะด าเนินการก่อสร้าง 

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

กองช่าง 

การรับความเสีย่งไว้เอง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   
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การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู  จังหวัดหนองบัวล าภู 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

4. การจัดซื้อจัดจ้าง และการ
จัดหาพัสดุ 

การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

- จัดท าแผนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้แก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานใหเ้ข้าใจในระเบยีบ ข้อกฎหมาย เรื่องการ
จัดซื้อจัดจ้างและระเบียบ ข้อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้                                         - ก าหนด
แผนอัตราก าลังให้มผีู้ปฏิบัติงานท่ีเพียงพอ                                               
- หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติของผู้ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด                    
- หากพบว่ามีการกระท าผิดจะต้องด าเนินการทางวินัย
ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครดั                  
- เสริมสร้างคณุธรรม จรยิธรรม และการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้บุคลากรใน
หน่วยงาน เพื่อไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
ในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย โดย
การฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร และการ
เผยแพร่กจิกรรมด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อสร้างจิตส านึกสุจรติ 

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

กองคลัง 

การรับความเสีย่งไว้เอง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   
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การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู  จังหวัดหนองบัวล าภ ู

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

5. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
(การเบิกค่าตอบแทนและ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ประชุม อบรม 
สัมมนา) 

การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

- สร้างความรูค้วามเข้าใจใหผู้้ปฏบิัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง เพื่อให้ปฏิบัตงิานถูกต้อง โปร่งใส
ตรวจสอบได้                              
- สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรปุระเบียบ ข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องเผยแพร่ใหผู้้ปฏิบตัิงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติ                                          
- หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระเบียบและข้อ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิ
ชอบ 

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

ทุกส านัก/กอง 

การรับความเสีย่งไว้เอง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

6. การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
(เช่น รถยนต์ วัสดุส านักงาน) 

การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

- สรา้งความเข้าใจใหผู้้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง                                        
- หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการ
ใช้ทรัพย์สินของทางการให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกีย่วข้องโดยเคร่งครดั         
- ส่งเสริมใหเ้กิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม 

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

ทุกส านัก/กอง 

การรับความเสีย่งไว้เอง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   
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การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู  จังหวัดหนองบัวล าภ ู

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

7. การปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติโดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ 

การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

- เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีราชการโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคล
อื่น                                                
- หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ                                             
- หากพบว่ามีการปฏิบตัิหรือละเวน้การปฏิบัตหิน้าท่ีโดยมิ
ชอบ ต้องมีการด าเนินการทางวินัยและคดีอาญาแก่
เจ้าหน้าท่ีผู้นั้นในทันที 

การลดหรือควบคมุความ
เสี่ยง 

ทุกส านัก/กอง 

การรับความเสีย่งไว้เอง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   

 

 

 
 

 

 

 



 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู จังหวัดหนองบัวล าภู 

ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 เวลา 10.00 น. 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

................................................................ 

รายช่ือผู้มาประชุม 

1.นางจิราพร  จันทศิลา    ประธานกรรมการ 

2.นางศิริญญา  ตัญญาภักดิ์   กรรมการ 

3.นายไกรราช  ดาวงค์    กรรมการ 

4.นางรุ่งนภา  สุ่ยหนู   กรรมการ 

5.นางสุปรีดา  ปิ่นแคน    กรรมการ/เลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 

ประธานกล่าวเปิดประชุม และด าเนินการระเบียบวาระการประชุมดังต่อไปนี้ 

วาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ทราบ 

นางจิราพร  จันทศิลา ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด จึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2562 

มติที่ประชุม  ทราบ 

วาระท่ี 2 เรื่องการรับรองรายงานกาประชุมครั้งที่แล้ว 

ไม่มี 
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วาระท่ี 3 เรื่องท่ีเสนอเพื่อทราบ 

3.1 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวที่ 710/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
ลงวันที่ 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2565 

นางจิราพร  จันทศิลา เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงแต่งตั้งบุคคลผู้มีรายชื่อดังต่อไปนี้เป็น
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัว ที่   /2563 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ดังนี้ 

1.นางจิราพร  จันทศิลา   หัวหน้าส านักปลัด อบต.  ประธานกรรมการ 

2.นางศิริญญา  ตัญญาภักดิ์  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 

3.นายไกรราช  ดางวงค์   ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 

4.นางรุ่งนภา  สุ่ยหนู นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  กรรมการ 

5.นางสุปรีดา  ปิ่นแคน   นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ กรรมการ/เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1.จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มติที่ประชุม  ทราบ 

วาระท่ี 4  เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 

4.1 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

นางจิราพร  จันทศิลา ตามท่ีหน่วยตรวจสอบภายในเป็นศูนย์กลางในการเก็บข้อมูล จึงให้ นางสุปรีดา ปิ่นแคน 
ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการได้อธิบายถึงกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

นางสุปรีดา  ปิ่นแคน เรียนท่านประธาน กรรมการและผู้เข้าร่วมการประชุมทุกท่าน ตามที่ได้มีพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2562 ได้ศึกษาและเตรียมข้อมูลเนื้อหา ในเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินขององค์กร ซึ่งมีข้ันตอนหรือกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใดและเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2.ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์
ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม 

3.จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง และสูงมาก นั้นให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้
จริง และควรพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการ
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4.รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับ ให้ฝ่ายบริหารรับทราบ และให้ความเห็นชอบ
ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

5.ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว
ควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลักมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6.ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

นางจิราพร  จันทศิลา ในการประชุมวันนี้ขอให้คณะกรรมการทุกท่านได้พิจารณา ติดตามและทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวตามเอกสารรายงานที่แจกให้ทุก
ท่านแล้ว และขอให้ที่ประชุมพิจารณาติดตามและทบทวนต่อไป 
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นางจิราพร  จันทศิลา แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวที่ได้จัดท า ซึ่งเป็นความเสี่ยง
ดังรายละเอียด ดังนี้ 

1.งานงบประมาณ การจัดท าโครงการไม่เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย การควบคุมที่มีอยู่คือ 
1.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 2.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น ความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่คือ 1.การจัดท างบประมาณไม่ได้
จัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง 2.แผนงานไม่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 3.
ประชาชนไม่ได้รับประโยชน์สูงสุดจากโครงการ การทบทวนปรับปรุงการควบคุม คือ 1.การ
จัดท างบประมาณรายจ่ายต้องให้เป็นไปตามแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อลดปัญหาการโอน
งบประมาณรายจ่าย 2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องได้เข้ารับการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 3.ขัดท าโครงการที่มาจากแผนซึ่งได้คัดกรองมาจากการประชาคมหมู่บ้าน 

2.การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว การควบคุมที่มีอยู่ 1.ระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้และรักษาทรัพย์สินของทางราชการ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 1.
ขาดการควบคุม การก ากับติดตามหรือตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 2.การใช้
รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นไปตามระเบียบ การทบทวนปรับปรุงการควบคุม เจ้าหน้าที่ด้าน
พัสดุต้องมีการควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลางให้เป็นไปตามระเบียบ ให้พนักงานขับรถยนต์
จัดท าใบบันทึกการใช้ ขออนุมัติใช้ในราชการทุกครั้ง 

3.การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติโดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ การควบคุมที่มีอยู่ คุณธรรม
และจริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 1. เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน จนท าให้ราชการเสียหาย 2. การ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่จนท าให้ราชการเกิดความเสียหาย การทบทวน
ปรับปรุงการควบคุม 1. อบรมคุณธรรมจริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ให้กับพนักงาน
ทุกคน 2. มีการควบคุมการบริหารจัดการที่ดี ท าให้ไม่เป็นช่องว่างให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติที่ท าให้ทางราชการได้รับความเสียหาย 

นางศริิญญา  ตัญญาภักดิ์  4. การขออนุมัติจ่ายขาดเงินสะสม การควบคุมที่มีอยู่ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
   การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 1.เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
การจ่ายขาดเงินสะสมอย่างเคร่งครัด 2. โครงการจ่ายขาดเงินสะสมไม่ใช่เพื่อบ าบัดความ
เดือดร้อนของประชาคม ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของอบต. การทบทวนปรับปรุงการควบคุม 
1. ให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 2. 
โครงการจ่ายขาดเงินสะสมต้องเป็นโครงการเพ่ือบ าบัดความเดือดร้อนของประชาชน 3. 
โครงการเป็นไปตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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5. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ การควบคุมที่มีอยู่ 1. พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและบิหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 2. หนังสือสั่งการ ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง การ
ประเมินผลการควบคุม 1.การตรวจสอบเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างครบถ้วนถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 2. หน่วยตรวจสอบภายใน ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 1. การด าเนินการ
ตามระเบียบพัสดุใหม่ ซึ่งมีระบบและข้ันตอนในการปฏิบัติที่ยุ่งยากหลายขั้นตอน ท าให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในระบบได้ไม่ครบถ้วนถูกต้อง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 2. มีระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องค่อนข้างมากและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 
การทบทวนปรับปรุงการควบคุม 1.ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 2. หน่วยตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบความถูกต้องก่อนหน่วยตรวจสอบ
ภายนอกจะเข้าตรวจสอบ 
6.การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ ประชุม อบรม สัมมนา การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 1.
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีโอนย้ายท าให้ต าแหน่งว่างลงขาดผู้ปฏิบัติงานท าให้งานล่าช้า 
การทบทวนปรับปรุงการควบคุม 1.บรรจุแต่งตั้งและรับโอนย้ายเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 
2. ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละหน่วยงานตรวจสอบเอกสารให้เรียบร้อยครบถ้วนก่อนส่ง
เบิกจ่าย 

นายไกราช  ดาวงค์ 7.กองช่าง การออกแบบและการประมาณราคาก่อสร้าง การควบคุมที่มีอยู่ 1. พรบ.จัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 2.หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดราคากลางงาน
ก่อสร้าง ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 1.การออกแบบก่อสร้างไม่ทันต่อการด าเนินโครงการก่อสร้าง 
2. ไม่มีเจ้าหน้าที่ออกแบบก่อสร้างโดยตรง 3. บุคลากรไม่เพียงพอให้การท างานล่าช้า การ
ทบทวนปรับปรุงการควบคุม 1. จัดหาเครื่องมือที่ทันสมัยและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที
เหมาะสมมาใช้งานเพ่ือความรวดเร็วถูกต้อง 2.ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
3. การก าหนดราคากลางต้องมาจากแหล่งอ้างอิง การสืบราคาวัสดุจากผู้ค้าและพาณิชย์
จังหวัดเพ่ือให้ได้ราคาท่ีถูกต้อง 

นางสุปรีดา  ปิ่นแคน ความเสี่ยงที่ได้น าเสนอมาจะน าไปจัดท าเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และให้แต่ละ
ส่วนราชการได้ประเมินระดับความเสี่ยง ตามโอกาสและผลกระทบ และหากพิจารณา
ทบทวนแล้ว จะมีการเปลี่ยนแปลงประการใดหรือมีการแก้ไขบางประการของแต่ละ
หน่วยงานย่อย หากพิจารณาเรียบร้อยแล้วขอให้ส่งให้งานตรวจสอบภายในเพื่อจะได้จัดท า
เป็นรายงานเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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วาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ ไม่มี 
นางจิราพร  จันทศิลา ขอความร่วมมือให้ส่วนราชการทุกส่วนได้ด าเนินการและมีมาตรการ/แนวทางการแก้ไข 

และได้ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 11.45 น. 
 
 

 

(ลงชื่อ)                                  ผู้จดรายงานการประชุม 
           (นางสุปรีดา  ปิ่นแคน) 
           กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
(ลงชื่อ)                                  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

                    (นางจิราพร  จันทศิลา) 
            ประธานกรรมการ 

 
 

 

 

 


